
 

9ŀǎǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ Ƙǳƴǘ ǿƛǘƘ ¢I9 ¢hw/I ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ΨŎƘƻŎƻƭŀǘŜΩ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ 9LDI¢ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΗύΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΚ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ   
¢ƘŜƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ 

L{ 9!{¢9w w9![[¸ W¦{¢ !b 
9·/¦{9 ¢h 9!¢ /Ih/h[!¢9Κ 

.ȅ aȅŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¸ŜŀǊ ф 

9ŀǎǘŜǊΥ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ƎƛƊǎΦ Lǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŦƻǊΚ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜ ōǳǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿƘȅ 9ŀǎǘŜǊ ōŜƎŀƴΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ  

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƊŜǊ ƘŜ  ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƻƴ ƻŦ DƻŘ ōǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦŀƳƛƭȅƭƛŦŜΦŎƻƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ǝƻǘ ŀƴȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘȅ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΥ ǎƻƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǘŜƭƭ ŀ ōƛƎ ōǳƴƴȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛƴ ŀƴ  

9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘΤ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀȅ ȅƻǳ  

ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǿŀǎΥ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǊƻƭƭŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜƴ ƛŦ 

ƘŜ ǎŀǿ Ƙƛǎ ǎƘŀŘƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛȄ ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǿƛƴǘŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΦ /ƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ WŜǎǳǎΦ 

hǘƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ 

ǎƘƻǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǊƻǧŜƴ ǘŜŜǘƘΦ L ƳȅǎŜƭŦ 

ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ  

9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻǊ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƎƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎ L ƭƻǾŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǘƻǇΦ L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǳƴŦŀƛǊ ƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ 

ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅ ǘƘƛƴƎ 

ŜƭǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀǘΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΦ  .ǳǘ ƛǘΩǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜŀǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΗ 



5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴȅ 
ǘŜǊƳƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀũ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ  wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ [Ŝǎ 5ŜǳȄ !ƭǇŜǎΣ CǊŀƴŎŜ όǎƪƛƛƴƎύΣ 
.ƻŎƘǳƳΣ DŜǊƳŀƴȅ ό/ƻƳŜƴƛǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘύΣ [ƻƴŘƻƴ ό¢ǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳύΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀƴŘ {ŜǾƛƭƭŜΣ {Ǉŀƛƴ όaƻŘŜǊƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŜƴǳŜǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
όIƛǎǘƻǊȅύΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όt9 ŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅύΣ  
{ƘŜŶŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{ŎƛŜƴŎŜύΣ W/. wƻŎŜǎǘŜǊ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ǘǳŘƛŜǎύ ŀƴŘ !ƭǘƻƴ ¢ƻǿŜǊǎ ό{ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪύΣ ¢ƘŜ IŀǊǊȅ 
tƻǧŜǊ {ǘǳŘƛƻǎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŜŜ пΦпу 
tǎȅŎƘƻǎƛǎ ŀǘ {ƘŜŶŜƭŘ /ǊǳŎƛōƭŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ wƻŎƪ bƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 5ƛǾŀǎ ŘŀƴŎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ¸мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸мн 5ǊŀƳŀ 
{ƘƻǿŎŀǎŜΦ 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Iŀƭƭ 
/Ǌƻǎǎ мл-ŀ-ǎƛŘŜ ǊǳƎōȅ όǎŜŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎύΣ ǘƘŜ wƻǘƘŜǊƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ŭƴŀƭǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
²ƛŎƪŜǊǎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ό¸ф ŀƴŘ 
мǎǘ ·Lύ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ό¸тΣ 
¸уΣ млΣ ¸мм ŀƴŘ  ±LǘƘ CƻǊƳύΦ  ²ŀǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŀƳǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ Řŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¸ф ŀƴŘ мǎǘ ·м Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸т ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƻƴΦ   

¢ƘŜ мǎǘ ·м Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ōŜŀǘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ wƻǘƘŜǊƘŀƳ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘƘŜǊƘŀƳ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŬƴŀƭΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƴƛƭ Řƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ƘŀƭŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƎƻΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ IƻǳǎŜ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ōŀƪŜ ƻũ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƪŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΗ  ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ǊŀƛǎŜŘ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ     

aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ   

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

aǊǎ t ²ŀǊŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

 

¸мм wŜǾƛǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

пм ¸мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ  
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ нлмр ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ D/{9 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ ! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¸мм ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ![[ D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ муǘƘ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŜȄŀƳǎΦ ¢ƛƳŜ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǧŜǊǎ ǇƻǎǘŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

.ȅ !ŀǊƻƴ 5ǳŎŜΣ ¸ŜŀǊ т 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΧ 

¢ǿƻ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ƻũ 

ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪΦ !ƭƭ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛǘΣ 

ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΗ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

ǇǊƻŬƭŜ κ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ LƳƻƎŜƴ wƻƻƴŜȅ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜȅ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 

5ŀȅ όƛǎƘύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ άǘǊŜŀǎǳǊŜ 

Ƙǳƴǘέ ǉǳƛȊΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ƎƻƭŘŜƴ ǝŎƪŜǘǎ 

ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ ŀ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŬƭƳΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎŎǊƛǇǘǎΗ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 5ǊŜǎǎŜŘΣ .Ŝǎǘ .ƛǎŎǳƛǘ 

ŀƴŘ .Ŝǎǘ {ŎǊƛǇǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭƭ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƘŀŘ ².5 ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ƻƴŜ ŎǊŀȊȅ ŘŀȅΗ aƛǎǎ 

¢ŀȅƭƻǊ ƎŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

ƪƛŘǎ ŀ ǎŎŀǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ǳǇ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ aƛǎǎ 

/ŀƳǇƛƻƴΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀǎ 

WŜƪȅƭƭ ŀƴŘ IȅŘŜΦ 

bŜǿǎ ƛƴ .ǊƛŜŦ 

tƛŀƴƻ wŜŎƛǘŀƭ 

.ȅ 9ǾŜ {ǇǳǊǊΣ ¸ŜŀǊ т 

hƴ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōǳŘŘƛƴƎΣ 

ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ- ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ- 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

Ǉƛŀƴƻǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝŎƪȅ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴΦ bƻǿ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  

YƛƭƴƘǳǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴŎŜǊǘ      

.ȅ bƻŀƘ {ŀǾŀƎŜΣ ¸ŜŀǊ т 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ YƛƭƴƘǳǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƘŜƭŘ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀǘƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ YƛƭƴƘǳǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ŜŜƴŀƎŜ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уǎ ŬǊǎǘ ǎƻƭƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǘƻ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ моǎ ǇŜǊŦƻǊƳπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƭΣ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΦ  

5ǊŀƳŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ мл 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ  

ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ  

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 

ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ Ŏŀƴ 

Ǉŀȅ ƻũΦ  

²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ²ŀǘƘ / ƻŦ 9Σ ²Ŝǎǘ aŜƭǘƻƴ ŀƴŘ 

²ŀǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻǳǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ²ŀǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΣ 
ōǳǘ aƛǎǎ /ŀƳǇƛƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ Χ [ƻƻƪ 
ŀǘ ƘŜǊ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŜȅŜΗ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ǳǇ ŀǎ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ όƳŀƛƴƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ǾƛƭƭŀƛƴǎΦ 



CǊƻƳ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀǘŜǎΥ 

.ȅ /ƘŀǊƭŜǎ [ƻǊŘ ŀƴŘ [ǳƪŜ {ǘŀƴƭŜȅΣ  

¸ŜŀǊ мн 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ ¸ŜŀǊ мм-мо  
ǇǳǇƛƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻƻƪ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ōƻǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀŎƪŜŘ ŎƻŀŎƘ ƭŜƊ ŀǘ тŀƳ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ IŜŀǘƘǊƻǿΦ ¢ƘŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ŀǘ м 
ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀǘ мтΥол ƭƻŎŀƭ ǝƳŜΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ DƻǊŘƻƴΣ ƻǳǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻǳǊ 
ƎǳƛŘŜΤ ŀ ǎƘƻǊǘ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƳŀƴŜ ŀƴŘ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŀǇǇƭŜΦ 9ȄƘŀǳǎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ Řŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊΣ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ǇƛȊȊŀ ƻǊŘŜǊ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΤ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ  
ǎƪȅǎŎǊŀǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Φ  

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ǿŀǎǘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ŜȅŜǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ōƛƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿŀǎΦ 
{ƘƻǊǘ ƻƴ ǝƳŜΣ ǿŜ ƅŜǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ς ƭŜŀŘ ōȅ  
DƻǊŘƻƴ ς ŎƻǾŜǊƛƴƎ aƛŘǘƻǿƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ 
{ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ 
¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΦ  

²ƛǘƘ ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƳŀƎƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ  
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀǘƻǇ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ 
{ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ 

ƎƭŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ  
IƛǎǘƻǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ 5ŀȅ мΩǎ ŦƻŎǳǎŜŘ  
ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΦ ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ 9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ  
[ƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƴŜƳŜƴǘ aǳǎŜǳƳ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ !{-ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƘŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ Ƙǳō ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

bŜȄǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ фκмм aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŀ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ  
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ  
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǘǿƻ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΤ  
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎȅ ǘƻǳŎƘΦ  

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜΩǎ - ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ 
IŜǊŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŬȄ ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭ  
ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀŦŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

aƻǊƴƛƴƎ оΣ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŀǇǇƭŜΣ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŀ ƭŀǎǘ ƘǳǊǊŀƘ- ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ŎƻŀŎƘ 

²ǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƛǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΦ 


