
 

.ȅ [ŀǳǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ [ǳŎȅ wŜŘŦŜǊƴΣ ¸ŜŀǊ т 

9ǾŜǊȅ 9ŀǎǘŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ  

ŘŜƭƛŎŀŎȅ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ǘǊǳƭȅ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ  

ǊŜōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƘŜƴ 

WŜǎǳǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǳǎΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŜƎƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴƭȅ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ  

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜƴ ƛƴ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎ 

ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ  

ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘ 

ŜƎƎǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ  

ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ ²²нΣ ǘƘŜ ŜƎƎǎ 

ǿŜǊŜ ōƛǧŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘΦ .ǳǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜƴΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ōǳǘ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ƛŘŜŀǎΥ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜƴŎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ  

ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎΦ 

¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ  

ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  

¶ ! ǾŜǊȅ ǿŜƛǊŘ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊƛŘŜ 

ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƻ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ  

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴΦ 

[ƛƪŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŝŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ  

9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ  

ǎƘƻǿ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ  

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ 

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

9ƎƎ Iǳƴǘ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ǿƛǘƘ ¢I9 ¢hw/I ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΗ 

±ŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŜƎƎΩ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΗύΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΚ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŬǾŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŝ-tǊŀƛǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 



5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳΦ 

[ŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ Ƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŀǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜΣ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ aǊ Wƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΤ ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ aǊ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ 5ŜǇǳǘȅ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǊƻƭŜΦ 

 !ǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
Ƴȅ ǘŜǊƳƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀũ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ  wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ wƛǎƻǳƭΣ CǊŀƴŎŜ όǎƪƛƛƴƎύ ŀƴŘ tŀǊƛǎ 
όIƛǎǘƻǊȅύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŦƻǊ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎΣ W/. ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎύΣ 
[ŜŜŘǎ όŘŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύΣ YƛƴƎǎǿƻƻŘ ό¸ŜŀǊ ммύΣ ǘƘŜ 
/ƻƴǎƻǊǘ {ǳƛǘŜ ό9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 5 ƻŦ 9 .ǊƻƴȊŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ DȅƳ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ aƻǾŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘǊŜŜ ŘŀƴŎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀ ŘǊŀƳŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀ Ǉƛŀƴƻ ǊŜŎƛǘŀƭΦ 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Iŀƭƭ 
/Ǌƻǎǎ мл-ŀ-ǎƛŘŜ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ т ǘƻ млΣ ǘƘŜ 
¦мр ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ōƻȅǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ōȅ ŦŀǊ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻǘƘŜǊƘŀƳ {ŎƘƻƻƭǎΩ Ŭƴŀƭǎ Řŀȅ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǿƻƴ ŀƴŘ сǘƘ CƻǊƳ 
ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬƴŀƭΣ ¸мл ǿƻƴ ŀƴŘ мǎǘ 
·LΣ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜǎ 
ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 
9ŀǎǘŜǊΦ 

 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

 

aǊǎ t ²ŀǊŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ΧΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

CƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ όоΥмр ǳƴǝƭ пΥмрύ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƳŜ ǘƻ Cм ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Cw99 hC /I!wD9Η 

/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƴŀǊŜ {ǉǳŀŘ ŜǾŜǊȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ тǘƘ !ǇǊƛƭ нллс 
ŀǘ ²ŀǘƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭΗ 



¦ǇŎƻƳƛƴƎΥ ¢ƘŜ ½ƻƳōƛŜ  

!ǇƻŎŀƭȅǇǎŜ 

.ȅ 9Ƴƛƭȅ .ŀƭŀƛǎǎΣ ¸ŜŀǊ у 

²ŀǘŎƘ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ ǘƘŜ ȊƻƳōƛŜǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

¢ƘŜ 5ǊŀƳŀ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇƛŜŎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΥ ŀ ȊƻƳōƛŜ ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜ 

ŬƭƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ƛǘΗ ¢ŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ CнΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǎƴŜŀƪ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ȊƻƳōƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ 

ȊƻƳōƛŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ȊƻƳōƛŜΦ  ²ƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎǳǊǾƛǾŜΧΚ 

¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ ƎƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ǇǊŀŎǝǎŜΣ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ с-т ǿŜŜƪǎΦ 

²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭƳΥ 

9Ƴƛƭȅ .ŀƭŀƛǎǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ 

ǎŀȅƛƴƎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŎǊƛǇǘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ǘƻƭŘ ǳǎΣ άLǘ ŦŜŜƭǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

hƭƛǾƛŀ {ǘƻǊŜȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ όLΩƳ 

ǎǳǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǘύΦ 

[Ŝǿƛǎ 5ƻŎƪǊŀȅ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ  

ƳŀǘŜΦ  IŀƴƴŀƘ {ǘƻƪŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘΣ 

ǘƻƭŘ ǳǎ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘǳǘƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȊƻƳōƛŜ ŬƭƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΗ LŦ ȅƻǳ 

ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŬƭƳ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊǳǎǘ ƳŜΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 

ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ 

bŜǿǎ ƛƴ .ǊƛŜŦ 

¸ŜŀǊ мо .ƛƻƭƻƎȅ ¢ǊƛǇ 

5ŀŀƴƛǎƘ aŀƘƳƻƻŘΣ ¸ŜŀǊ мо 

¢ƘŜ ! ƭŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƘŜŶŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ t/w ŀƴŘ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 5b! 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŦƻǊ t/¢ όǘƘŜ ōƛǧŜǊ ǘŀǎǘŜ 
ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ǎǇǊƻǳǘǎύΦ ¢ƘŜ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ! ƭŜǾŜƭ 
ōƛƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¸у !ƴƴŜ CǊŀƴƪ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀȅƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΦ  мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊǎ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ !ƴƴŜϥǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ 
ƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ !ƴƴŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ 
ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳƴŦŀƛǊ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƴƴŜ CǊŀƴƪ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƳŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ    

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 9ƳƳŀ 
.ŀǊƭƻǿΣ 9ƭƛǎŀ .ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ !ōōƛŜ ¢ŀȅƭƻǊΣ YŀǝŜ  
IŀǿƪǎǿƻǊǘƘΣ 5ŀƛǎȅ ¢ǳǊǘƻƴΣ [ƻǊƛ DǊŀƛƴƎŜǊΣ {Ƙŀǿƴŀ 
{ƳƛǘƘΣ aƻƭƭȅ IŀƳƳŜǊǘƻƴ-²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ !ƭŜȄ  
.ƻŀǊŘƳŀƴΣ IŀȅŘŜƴ [ƻǿŜƭƭΣ [ŀƴŘƻƴ DǊƛŶǘƘǎΣ LƳƻƎŜƴ 
wƻƻƴŜȅΣ 9ƭƭȅ /ǊŜǎǎǿŜƭƭ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ IƻƭŎǊƻƊΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŀǇǘΥ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀǘƘ ƛƴŦƻǊƳ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΦ 



²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлмс 

.ȅ {ŀǾŀƴƴŀ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ /ŀǊȅǎ DŀǊƴŜǊΣ ¸ŜŀǊ т  

ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ .ŀƭŀƛǎǎΣ ¸ŜŀǊ у 

.ƻƻƪǎΥ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƴƻǿΦ Lƴ ǎƘƻǇǎΣ 

ƻƴ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛƴ ƪƛŘǎΩ ƘŀƴŘǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ŀƴ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ōƻƻƪǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƭǳŎƪȅ ¸ŜŀǊ тǎ ǿŜǊŜ ƻũ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΥ ǘƘŜȅ 

ŎŀƳŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ  

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦŜǿ ƳŀŘŜ ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

ƭƛƪŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜŀǾŜƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ōƻƻƪǿƻǊƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ 

ƳŀŘŜ ǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴ Ŧǳƴƴȅ  

ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǘƻƻΦ aƛǎǎ /ŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊ ǿŜǊŜ 

ǾƻǘŜŘ ōŜǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όaƛǎǎ /ŀƳǇƛƻƴ ǿŀǎ 

/ƘŜǎƘƛǊŜ Ŏŀǘ ŦǊƻƳ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ aƛǎǎ  

¢ŀȅƭƻǊ ǿŀǎ aƛǎǎ IŀǾƛǎƘŀƳ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎύΦ  

 /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŜŘƛŎǎ 

.ȅ aȅŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¸ŜŀǊ мл 

[ŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ  

ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ {ǘŀƴ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ όǘƘƻǳƎƘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ 

ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ŎƘƻƛŎŜǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀǿŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭ 

ƛƭƭύΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ 9/Dǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ 

ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŎǊŜŜǇȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ Ŏƻƻƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ  

ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƪŜȅ ƘƻƭŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 

ǘŜǎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ 

ŀ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ Ƴŀǎƪ ƻƴ ŀ ŘǳƳƳȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 

Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ  

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ǝƻǘ ƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ {ȅǊƛŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎ 

.ȅ /ŀƴŀŘŀ wƛŘƎŜ-IŀǊǊƛǎƻƴΣ .ŜǘƘ {ŀǾŀƎŜ ŀƴŘ  

WƻƘƴ !ŀƭǝƻΣ ¸ŜŀǊ ф 

!ƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿŀǊΣ {ȅǊƛŀ Ƙŀǎ  

ŎǊǳƳōƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜΚ  

hǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ {ȅǊƛŀ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ IŀŦŜȊ ŀƭ-!ǎǎŀŘΦ Iƛǎ ǎƻƴ  

.ŀǎƘŀǊ ŀƭ-!ǎǎŀŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ȅǊƛŀƴ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ƎŀǾŜ Ƴŀƴȅ {ȅǊƛŀƴǎ ƴŜǿ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ǎƻƳŜ {ȅǊƛŀƴǎ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ  

ǊŜōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ tǊƻǘŜǎǘǎ ōŜŎŀƳŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ  

ǿŜŀǇƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭƛǾŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ōŜ ƭƻǎǘΦ 

CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀ  

[ŀǘŜǎǘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ  


