
 

[ŀǳǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ [ǳŎȅ wŜŘŦŜǊƴ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ {ȊȅƳŎȊȅƪΣ 

¸ŜŀǊ т  

¦Ǉ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜȄŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎΣ 

ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ǝƳŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 

ŜȄŀƳ-ōŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊǊȅƛƴƎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ wŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōƻǊƛƴƎΣ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ 

Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ƻǿƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 

ϝ{ǝŎƪ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  

ϝ5ƻƴΩǘ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ȊƻƳōƛŜΣ t[9!{9Φ  

ϝ¢Ǌȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎ 

ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎŜƴǘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ 

ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ 

ϝ5ƻƴΩǘ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƴƻƛŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ǿƻǊǊƛŜǎ 

ǿƻǊǎŜΦ   

ϝw9±L{9ΗΗ .ǳǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΣ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǘŜΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ 
IŜƭǇ ¢I9 ¢hw/I ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΗ 

±ŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƅƻǿŜǊΩ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΗύΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΚ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ǘƻ aƛǎǎ ¢ŀȅƭƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŬǾŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŝ-tǊŀƛǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 



5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ΨǎŜŀǎƻƴΩ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ 
ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ¸мм D/{9 ŀƴŘ ¸мн !{ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !н ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸мо ōŜƎƛƴ ǎƻƻƴΣ ǿƛǘƘ  
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ  ! 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ 
ǎƘŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǘ ²ŀǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦŜǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ŘǊŀǿ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƴŀƳŜǎ ǎǇǳƴ ǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ς ǿƘŀǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǊǇƻƻƭ YŀǊŀƻƪŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ 
ōƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘΦ 

¸ŜŀǊ мо ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǳũŜǘΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ƻǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƻũŜǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻƴƎǎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ²ŀǘƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ 
ŀƭǎƻ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀǾƻǳǊΦ  ! ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻǾŜǊΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎǘŀũύ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ¸мм ŀƴŘ tƻǎǘ-мс ǇǊƻƳǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŦŀōǳƭƻǳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎŀƭ Ψ[ƛǧƭŜ {ƘƻǇ ƻŦ 
IƻǊǊƻǊǎΩΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘΣ сǘƘ ŀƴŘ тǘƘ WǳƴŜΤ Řƻ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ Ƴŀȅ L ƻũŜǊ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇ ǘƘŜ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎǘŀũΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

aǊǎ t ²ŀǊŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

!Ǝƻƴȅ !ǳƴǘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƻ ǎŀȅΣ 

ά!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ 

ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ƛǎƴΩǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǊŜŀƭƭȅ ƻũŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƳŜ L ŀƳ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦέ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ƻũŜƴŘ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ƳŀǧŜǊǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ 

ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǊǎŜ ς ŀƴŘ 

ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ 

ƭŜǘ ƛǘ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳΦ L 

ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ǿƻǊǎŜΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



²ŀǘƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ƛōǊŀǊȅ   

.ȅ 9Ƴƛƭȅ .ŀƭŀƛǎǎΣ ¸ŜŀǊ у 

/ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ²ŀǘƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ōŜƎƛƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ .ƻƻƪǎΣ  

¶ !ǳŘƛƻ ōƻƻƪǎΣ  

¶ aŀƎŀȊƛƴŜǎκbŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ  

¶ ϧ 5±5ǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǳǎŜ 9ŎƭƛǇǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛŦ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǊŜŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻ 

ŘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƭƻǿ ƻƴ Ŝ-ǇǊŀƛǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ǘƘŜƳ ōȅ ŘƻƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ΨǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ όƭƛƪŜ 

ōƻƻƪǎΣ 5±5ǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎύ ǎƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƴŜǿΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ 

ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻƴ όōǳǘ ƴƻ ƎŀƳŜǎ ŀǘ 

ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΦ 

LǘΩǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ 

ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΣ ǎƻ ǎŀǾŜ 

ǳǇ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƘƛǎ WǳƴŜ ǘƻ ōǳȅ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǊŜ 

ōƻƻƪǎΣ ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎΣ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ 

όǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦŀƛǊύΦ 

{ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ς ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¸у ŀƴŘ ¸ф ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜŀΦ 

bŜǿǎ ƛƴ .ǊƛŜŦ 

CǊŜŜ aǳǎƛŎ [Ŝǎǎƻƴǎ CƻǊ !ƭƭ 

²ŀǘƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ψ{ƴŀǊŜ {ǉǳŀŘΩ ƻǊ 
DǳƛǘŀǊ DǊƻǳǇΦ  

{ƴŀǊŜ {ǉǳŀŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊǳƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ оΥмрǇƳ ǘƻ пΥмрǇƳΦ 

DǳƛǘŀǊ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻƴ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻн ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ оΥолǇƳ ǘƻ пΥолǇƳ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜΦ  

DǳƛǘŀǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ϻнл ǇŜǊ ǘŜǊƳΦ 

.ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ όŀƎŜŘ ƻǾŜǊ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
wƻǘƘŜǊƘŀƳ aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ лмтлф оопллр ƻǊ 
ŜƳŀƛƭΥ ƳǳǎƛŎϪǊƻǘƘŜǊƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪΦ  

YŜȅ {ǘŀƎŜ CƛǾŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ {ŜƳƛƴŀǊ  

hƴ оǊŘ aŀǊŎƘ нлмсΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ р {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ {ŜƳƛƴŀǊ ǿƛǘƘ YŜƛǘƘ ¢ǊƻōŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŦƻǊ !{κ! [ŜǾŜƭ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ !{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŦƻǊ !н ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ CƛǾŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ŀǘƘ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 


